‘Von der Borse
auf die Kanzel
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Von Helene K. Giner

Urspriinglich sah er seine
Berufung im Bankenbusi-
ness. Doch dann fand der
Schweizer Andreas Ca-
balzar einen neuen Weg:
Seit 1993 arbeitet er als
evangelisch-reformierter
Pfarrer. Der Familienvater,
Unternehmer und Prasi-
dent des Jugendarbeitslo-
senprojekts ,,Access bridge
to work“ will jetzt ein
,Kloster* nach seinen Vor-
stellungen in Vrin bauen.

ennt nicht dem Geld hinterher.
RJeder, der mit Geld arbeitet, wird

mit der Zeit dumm, weil er an der
Essenz des Lebens vorbei lebt.“ Diese
pointierte Haltung des Vaters gehorte
zu den wesentlichen Leitsatzen in der
Ziiricher Familie Cabalzar. Andreas Ca-
balzar, 1962 geboren, wuchs in einem
Pfarrhaus im Ziricher Niederdorf, dem
Schmelztiegel Ziirichs,auf. Die Begegnung
mit ganz unterschiedlichen Menschen
- vom bettelnden Clochard bis zu den
Hilfe suchenden Menschen aus allen
gesellschaftlichen Schichten, die den Rat
desVatersvon Andreas Cabalzar suchten,
pragte den Sohn nachhaltig. Ausgeri-
stet mit der Fahigkeit, Interesse fir die
unterschiedlichsten Lebensgeschichten
zu entwickeln, fihrt der berufliche Weg
trotz oder gerade wegen der Warnung
des Vaters Andreas Cabalzar in die Bank.
Erabsolviertedie Lehre beieiner Ziiricher
Borsenbank und arbeitete anschlieRend
an der Ziricher Effektenbérse Wahrend
der Bankphase spielte der junge Mann
Handball, sogar in der Nationalliga B.
Dabei lernte er intensiv, seine eigenen
physischen und psychischen Grenzen aus-
zuloten, mit Drucksituationen konstruktiv
umzugehen, die Siege zu geniessen und
Niederlagen sportlich zu akzeptieren.
Aufgrund einer schweren Verletzung
musste Andreas Cabalzar seine sportliche
Karriere jedoch abrupt beenden. Diese tief
greifende Zasur miindete in eine grund-
satzliche Neuorientierung.Bereits kurzvor
dem Ende seiner Sportkarriere war dem
BorsenmanagernacheinerRotenKartedie
Idee gekommen, Theologie zu studieren.
Er holte die Matura an der Kantonalen
Maturitdtsschule fiir Erwachsene nach
und nahm 1986 das Theologiestudium
an der Universitat Zirich auf. >
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»Ein Pfarrer hat als Einziger die
Mdglichkeit, aktiv auf die
Menschen zuzugehen®, meint Pfar-
rer Cabalzar, der die Moglichkeiten
seines Amtes stets ntitzt.

Durch das Pfarramt
am Puls der Zeit

Seit 1993 ist Andreas Cabalzar refor-
mierter Pfarrer in Erlenbach bei Zirich
mit den Schwerpunkten Jugendarbeit,
seelsorgerliche Krisenintervention, Er-
wachsenenbildung und seelsorgerliche
Betreuungder Martinstiftung,einer Insti-
tution, in der 121 behinderte Menschen
wohnen und arbeiten. Erlenbach ist ein
bevorzugter Wohnort flir wirtschaftliche
Flihrungskrafte. Diedaraus entstehenden
6konomischen Privilegien ermoglichen
die Finanzierung von sozialen und kul-
turellen Innovationen. Diese Situation
nutzt Andreas Cabalzar seit Jahren, um
verschiedene Kultur- und Sozialprojekte
zulancieren.Durch dasZusammentreffen
mit den Menschen in der Gemeinde lebt
der Pfarrer am Puls der Zeit. In den Ka-
sualgesprachen und der Seelsorgearbeit
kommtermitallensozialenSchichtenund
jederAltersgruppein Kontakt. Andreas Ca-
balzarversteht sich in seiner Funktion als
Pfarrer als Seismograf gesellschaftlicher
Entwicklungen:,, Pfarrersind dieeinzigen
Profis,die aktivaufLeute zugehen kénnen.
Kein Arzt, kein Psychologe, kein Psychiater
und keine Beratungsstelle hat die Mog-
lichkeit, von sich aus in Kontakt mit den
Menschenzutreten.DerPfarrerhingegen
kann einen Hausbesuch machen, zu den
GlaubigeninsHaus kommen.Damit hater
die Moglichkeit, auf eine Person zuzuge-
hen,schon bevorihreigenes Bewusstsein
dafiir gereift ist , dass sie externe Hilfe
in Anspruch nimmt®, so der erfahrene
Menschenbeobachter. In der Seelsorge
gehe es oft darum, ein Problem als sol-
ches zu erkennen. Dies sei schlieBlich die
Grundvoraussetzung dafiir, eine Losung
zu erarbeiten. , Aus dieser Konstellation
heraus ergibt es sich, dass der Seelsorger
als Seismograf gesellschaftlicher Entwick-
lungen dienen kann. Er kommt sehr friih
mit den Wellen der gesellschaftlichen
Probleme in Kontakt.”
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Das Pfarrhaus als
Zufluchtsstatte in Krisen

Dank dem Netzwerk der Kirche kann
Andreas Cabalzar unbiirokratisch Projekte
initileren, denn Know-how muss in der
Kirche meist nicht bezahlt, sondern bloR
aktiviert werden. Dasimmense Potenzial
des Geflechtes der Solidargemeinschaft
Kirche nutzt der Pfarrer,umverschiedene
lokale, regionale und kantonale Sozial-
projekte im Jugend- und Suchtbereich
aufzubauen, die teilweise schon ihrer
Zeit voraus sind. Das Betreute Wohnen
Wydenhof Erlenbach ist ein Projekt fur
Jugendlichein Lebenskrisen,das seit 1999
T

Andreas Cabalzar sieht sein Pfarr-
haus als Hospiz, bei dem allen je-
derzeit die Tiir offen steht.

jungen Menschenausdem ganzen Kanton
Ziirich Zuflucht bietet. Die Wurzeln des
Wydenhofsliegenim Pfarrhaus Erlenbach.
Andreas Cabalzar und seine Frau Made-
leine haben das Privileg,im grof3ziigigen
Pfarrhaus wohnen zu dirfen. Dieses
Vorrecht ist mit der Aufgabe verbunden,
derTradition wieder Raum zu geben,dass
Pfarrhduserals Hospizdienen sollen. Das
Pfarrhaus war und ist Zufluchtsstatte
fir Jugendliche in Krisen. Hier schlief3t
sich der Erfahrungskreis wieder. Wie
damals in Andreas Cabalzars Kindheit
sitzen unterschiedlichste Menschen mit
unterschiedlichsten Biografien am Tisch
des Pfarrhauses. Das Ehepaar Cabalzar
konzipierte und initiierte den Wydenhof
1999 aufgrund der Erfahrungen, die sie
durch die Betreuung der Jugendlichen in
der eigenen Familie gemacht haben.Von
Anfanganwardie Nachfrage gro, heute
ist das Projekt gut verankert, selbsttra-
gend und selbststandig.

Cabalzars Briickenschlag
zwischen Wirtschaft und
Kirche

Zwischen 1998 bis 2000 erhielt Andreas
Cabalzarin Ubereinstimmung mit seiner
Kirchenpflege die Chance, sich bei einer
Ziricher Beratungsfirma ,on the job“
zum Kommunikationstrainer ausbilden
zu lassen. Als Referent zu wirtschaft-
sethischen Themen und als Coach von
Flihrungskraften und Teams in schwieri-
gen Situationen kann er heute am Briik-
kenschlagzwischen Ethik und Wirtschaft
bauen und ,Kirche am Arbeitsplatz”
konkret leben. Dabei wirkt die Zusam-
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menschauderEinblicke,die einerseits die
pfarramtliche Arbeit aus Erlenbach in die
individuellen und familiaren Realitaten
gibt und andererseits die Consultingar-
beit in die Realitaten der Arbeits- und
Geschaftswelt eroffnet, befruchtend fiir
seineTatigkeitinder,Kircheam Ort“und
der ,Kirche am Arbeitsplatz“. ,Zukunft
braucht Herkunft® ist einer von Andreas
Cabalzars Leitsatzen. Die reformatorische
Herkunft kritisch und selbstbewusst sicht-
bar,hérbarund splirbarwerden zu lassen,
isteineseinerKernaufgabeninderKirche.
Seinem Wirken liegt dielebensbejahende,
befliigelnde Anthropologie der reforma-
torischen Zuordnung von Zuspruch und
Anspruch zugrunde: ,Man muss sich mit
jedem Menschen in seiner Individualitat
undseineneigenenWiinschenundldeen
auseinandersetzen. Jeder Mensch hat
seinen eigenen Anspruch und benétigt
auch seinen eigenen Zuspruch.” Der
Pfarrer versucht, Gottes Zuspruch, seine
WorteandenMenscheninder Gegenwart,
durcheigenesReden,DenkenundHandeln
wirksam werden zu lassen. Liebevoll und
achtsam, die Zeichen der Zeit erkennend,
daraus die nétigen Schritte setzend, um
dem Menschen in seiner Individualitat
zu helfen.

Access bridge to work:
Innovatives Projekt fuir
jugendliche Arbeitslose

Das umfangreiche Netzwerk von Pfar-
rer Cabalzar niitzt auch die Ziiricher
Bildungsratin Silvia Meyer. Unter ihrer
Federfiihrunginitiierten und realisierten
Wirtschaft und Kirche gemeinsam das
wegweisende Jugendarbeitslosenprojekt
»Access bridge to work“: ,Die jungen

Menschensollendurch Erfahrunglernen,
Selbstwertgefiihl aufzubauen, Eigenver-
antwortungzu tibernehmen und Starken
auszubauen®, erklart Andreas Cabalzar
diePhilosophieder Access Unternehmen.
Dieldee entstandim Rahmen deroffenen,
vernetzten, aufsuchenden Jugendarbeit
mit arbeitslosen jungen Menschen. Aus
dieser kleinen, unspektularen, seelsor-
gerlichen Arbeit entwickelte sich mit
der Zeit ,Access bridge to work". Basis
flr das Projekt sind die zahlreichen per-
sonlichen Gesprache, in denen Andreas
Cabalzar die Probleme und Wiinsche der
Jugendlichen genau kennen- und verste-
hen lernte. ,Wenn man achtsam ist und
zuhort, erkennt man die Probleme sehr
friih“,soder Pfarrer.Nach der Analyse der
Fakten vernetzt sich der Schweizer mit
Fachleuten und entwickelt gemeinsam
die Projektidee. Dieser Wahrnehmungs-,
Konzeptions- und Realisierungsprozess
gehort zu den groRRen Starken des Pfarr-
amtes. Mittlerweile arbeiten 86 Jugend-
liche in sieben Firmen und werden so ins
Arbeitsleben integriert. Erfahrene Profis
aus verschiedenen Bereichen stehen
den Teenagern dabei hilfreich zur Seite.
Als Prasident von Access ist Andreas
Cabalzar fir die Strategie des Projektes
verantwortlich. Voraussetzung fiir das
Gelingen der innovativen Projekte ist,
dass das Zusammenspiel zwischen Po-
litik, Wirtschaft und Kirche funktioniert.
Wenn das klappt, kann sehr viel Positives
firdie Gesellschaft in Bewegung gesetzt
werden., Netzwerke zu schaffen und die
eigenen Starken einzubringen habe ich
im Sport gelernt. Innovativ musste ich
als Borsenhandler und als Pfarrer sein
und alles zusammengefasst heif3t das,
die eigenen Starken zu nutzen und in
Netzwerken die Teamstarken leben.”

»Access brigde to work*“: Projekte ftir arbeitslose Jugendliche

unter Cabalzars Leitung.
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86 Jugendliche werden in die
Arbeitswelt integriert.

Eine landerubergreifende Kooperation
fiir Access wiirde Andreas Cabalzar gerne
ins Auge fassen. Der Pfarrerist liberzeugt,
dassdiesesinnovative Konzept,dassichin
derSchweiz bestens bewahrt hat,auchin
anderen Landern funktionieren kann.

Traum interdisziplinadres
Kloster

Das nachste groRe Projekt, das der 46-
Jahrige ins Auge gefasst hat, ist ein
modernes Kloster, in dem Theologie
und Ethik, Wirtschaft, Wissenschaft und
Kunst im interdisziplindren Austausch
miteinander stehen. ,Was im Laufe der
Aufklarung sich trennen musste, kann
jetzt wieder ins Zusammenspiel mit-
einander kommen“, beschreibt Andreas
Cabalzar seine Vision. Er ist liberzeugt,
dassiminterdisziplindren Dialog liber die
Fakultatsgrenzen hinweg nachhaltige Lo-
sungenfiirdie anstehenden 6kologischen,
6konomischen Probleme der Gesellschaft
gefunden werden kénnen. Dieser Ort der
AustauschesundderKontemplation sollin
der Abgeschiedenheit der Ortschaft Vrins
entstehen. DieKlosteridee konzipiertund
realisiert Cabalzarmitseinem Freund,dem
international anerkannten Architekten
GionA.Caminada.Fiirdieses Projekt sucht
Andreas Cabalzar engagierte Leute, die
unentgeltlich ihren Beitrag dazu leisten,
wie Gutachter fiir geologische Untersu-
chungen des Grundstticks, Geomantiker,
Statiker und sonstige Unternehmer. Vor
allem aber hofft er auf Spender fiir die
Stiftung,,ClaustraaVrin“,damitauch,sein
Kloster” realisiert werden kann. _m
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